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Objetivos del encuentro

e Posicionar la centralidad de la ensenanza y del proyecto
pedagdgico en las escuelas de la modalidad especial.

 Definir y conceptualizar juntos las diferencias entre PEI (Proyecto
Educativo Institucional), PC (Proyecto Curricular) y PE (Proyecto
Escuela).

 Encuadrar-conceptualizar el proyecto escuela como herramienta
para la gestion pedagogica del equipo directivo.

* Generar un espacio de trabajo colaborativo entre colegas.

* Promover un espacio reflexivo sobre la practica institucional.

« Comenzar a pensar en un Plan de Mejora en la institucion que
gestionan.
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La Gestion como factor de mejora:
Dimensiones de la Gestion

Controlar y Administrar

- Aplicacién de la “norma”
- Administrar recursos, definir objetivos y medir resultados

Gobernar

- Articular los intereses de diferentes actores en funcion de un bien estar comun
- Busqueda de consensos

Gestar

- Invita a pensar a la escuela dinamica en situacion de cambio.
- A asumirlos desde el liderazgo
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Distribuido: organizado, que
desarrolla competencias en los
Integrantes del equipo de
trabajo

Centrado en los aprendizajes:

calidad y equidad en los
procesos

Gestionar con evidencias:
produccion atraveés de las
practicas
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“ La Gestion Escolar como gesta es, entonces, una invitacion a
fecundar con nuevos sentidos una practica tan antigua como es
hacer escuela... en el seno mismo de la escuela”.

“Es una invitacion a recuperar aquellos valores y practicas que en el
pasado hicieron de la escuela un instrumento poderoso para

construir la ciudadania,... lanzandose a descubrir nuevas alternativas
para lo escolar”

“Mas que hacer proyectos en la escuela, se trata de que la escuela
sea un proyecto. Esa es la gesta.”

Claudia Romero
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Les proponemos que en grupos
compartan que entienden por:

Proyecto Educativo Institucional
Proyecto Curricular

Proyecto Escuela / Plan de Mejora
¢ EN cuales de estos proyectos se
apoyan para gestionar su escuela?

;De qué manera?
;. Como los elaboran?
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Puesta en comun
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El Proyecto de
Mejora o Proyecto
Escuela (PE) es un

instrumento que
enmarca la gestion
pedagodgica con el
proposito de
promover procesos
de mejora
institucional.
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v éQué quiero lograr mejorar en
mi escuela este aho?

v ¢COmo me voy a dar cuenta que
eso se ha mejorado?

v éQué acciones se llevaran a cabo
para que esa mejora tenga
lugar?
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El PE se materializa en un documento

v’ Metas/objetivos institucionales EStrU CtU ra

v’ Acuerdos entre los distintos actores institucionales

v Diagndstico basado en evidencias empiricas: informacion
cuantitativa y cualitativa.

v Situaciones problematicas o desafios

v’ Lineas de accién ajustadas: recorrer la distancia entre las
metas/objetivos vy la situacion actual

v’ Revisién a través de instrumentos para el seguimiento y la

evaluacion. Ajustes.

v’ Funciona como un organizador: prioridades + hoja de ruta,

para abordar las problematicas identificadas
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Dimensiones
v" Organizacion y gestion escolar .
v Clima institucional ‘
v" Procesos de ensenanza y aprendizaje Y
v" Recursos materiales y
v" Relacion con la comunidad !,\ v

Todas ellas son objeto de una indagacion i ’ !

institucional que permita conocer su
situacion en el presente.
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El Equipo Directivo tiene un papel
preponderante en la gestion del PE

v' Sostener el sentido de la tarea

v' Organizar los grupos de trabajo y
alentar su funcionamiento

v Promover la distribucion de
funciones y tareas

v Promover la comunicacion en la
escuela y hacia la comunidaad
educativa

v' Hacer un seguimiento del desarrollo
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Instancia de trabajo personal

Les proponemos reflexionar a cerca de los siguientes |
iInterrogantes: |

;Qué es lo que quiero mejorar en mi escuela?
;. Cual seria el foco de mi plan de mejora?
;. En base a qué lo decidirias?

Les solicitamos lo registren en el siguiente Padlet
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Para finalizar les solicitamos consideren los siguientes items y los
vinculen con el Proyecto Escuela — Plan de Mejora

;Antes pensaba?

¢Ahora pienso?

Como Equipo de Supervision, ¢en qué los podemos ayudar?
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Los invitamos a “(...) mirar y a mirarnos, a pensar solos y
con otros, a buscar transformar en nuestra tarea
cotidiana aquello que queremos mejorar.

Y también a identificar lo que ya hacemos bien y
queremos conservar, en pos de que nuestra tarea
tenga mayor sentido, nos ayude a seguir creciendo
profesionalmente y contribuya al cambio que queremos
ver en nuestro mundo.” (Furman 2022)



igMuchas
racias!

BA:.



