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1. Sobre el Proyecto de Practicas innovadoras en el marco de las politicas
educativas de la jurisdiccion

Un nuevo equipo inicid su gestion en la DGEGP en el ano 2020. En relacion con la
escuela secundaria, se registran hitos importantes en los afos previos.

Por un lado, la obligatoriedad del nivel (2002), que implicd la necesidad de transformar
aquellos aspectos constitutivos que suponen barreras para garantizar el derecho a la
educacion de todos los/as jovenes. Por otro, la actualizacion curricular con los nuevos
Disefos (2012 y 2015) y la profundizacion de la NES o Secundaria del Futuro a partir del
2018, que se propusieron impulsar una serie de transformaciones. Asi, la Profundizacion
de la NES abordd la formacion en las aptitudes para el siglo XXI, las practicas de
ensefanza con formatos pedagdgicos flexibles en cuanto al tiempo, el espacio y los
agrupamientos, la integracion de las disciplinas a través de espacios de trabajo
conjunto areales e interareales, la organizacion del ciclo lectivo (cuatrimestres), la
evaluacion formativa y el fortalecimiento de la tutoria para el seguimiento de las
trayectorias estudiantiles.

En el ano 2020 se incorpord al programa el tercer grupo de escuelas de gestion
privada, constituido por 21 instituciones, que se sumaron a las 32 que habian iniciado su
implementacion durante los dos anos anteriores.

Los ciclos lectivos 2021y 2021 se vieron atravesados por la pandemia con el aislamiento
consecuente, lo que obligd a repensar distintos aspectos del funcionamiento escolar y
los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. La Res. 2466/MEDGC/2021
permitié fortalecer las decisiones colegiadas en relacidon con la promocion de los/as
estudiantes, la evaluacion integral de los aprendizajes (en oposicion al tradicional
«promedio de calificaciones»), la excepcionalidad de la permanencia durante el Ciclo
basico y la posibilidad de promocion en proceso sobre la base de criterios acordados.

En el ciclo lectivo 2022 se pueden sefalar tres hitos centrales.

Se inicid la implementacion de las AcAP. En principio, un conjunto de escuelas comenzo
con la experiencia con caracter piloto, mientras que los/as estudiantes de otro grupo de
instituciones realizaron el curso de Habilidades para la vida; la experiencia se extendio a
otras instituciones a lo largo del afo.
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En segundo lugar, se implementd el nuevo Régimen Académico, que supuso una
actualizacion y sistematizacion de la normativa del nivel y recuperd iniciativas
comprendidas en la Profundizacion de la NES. Se destacan los siguientes aspectos: el
caracter del ciclo basico como unidad pedagdgica, énfasis en el trabajo colaborativo
docente y en la evaluacion colegiada como ejes para el seguimiento de las trayectorias
estudiantiles, formatos innovadores de ensefanza, organizacion cuatrimestral del ciclo
lectivo, estrategias y dispositivos de apoyo a los aprendizajes, nuevo régimen de
asistencia y de evaluacion, calificacion, acreditacion y promocion (con la figura de la
promocion acompanada). El Régimen incluye las ACaP entre sus propuestas.

En tercer lugar y en el marco del nuevo régimen, un grupo de escuelas interesadas en
profundizar el caracter innovador de su oferta fue convocado a integrar el Proyecto de
Practicas Innovadoras (Res. 1178/2022), que propone 4 ejes de innovacion:

A. Acompanamiento a las trayectorias educativas de los/las estudiantes en
situacion de

permanencia. Poder ofrecer a los/as estudiantes que no lograron los
aprendizajes esperados para un curso, alternativas de cursado que no
impliguen «repetir en bloque» lo ya aprendido o cursado y promuevan
trayectos escolares diferentes a las cursadas.

B. La evaluacion colegiada vy las decisiones sobre promocion del equipo de
profesores/as de curso. Implica implementar modalidades de
funcionamiento del equipo de profesores por curso que asegure la toma de
decisiones sobre las trayectorias escolares basada en criterios
institucionales y no individuales, dotando de sentido la propuesta
pedagdgica de la escuela y comprometiendo al equipo docente en esta
tarea.

C. Transicion hacia los estudios superiores y el mundo del trabajo. Propone
un régimen de asistencia por espacio curricular en los ultimos aflos del Nivel.
Ofrece una organizacion escolar gue brinde posibilidades de construccion
gradual de autonomia a los/as estudiantes a través de diversas alternativas
al régimen de asistencia por jornada escolar para que puedan participar en
proyectos especiales, disefiando asi su propio recorrido de cursada.

D. Variedad de formatos pedagdgicos y flexibilizacion de tiempos y
espacios. Se trata de desarrollar modos diversos y flexibles de ensefar y
aprender los contenidos del curriculum escolar potenciando el uso del
tiempo vy el espacio escolares, gue incluya experiencias hibridas.

Las escuelas podran elegir el o los ejes que deseen implementar.
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2. Sobre la indole de los cambios en las escuelas

Los desafios identificados en cada escuela, asi como los objetivos y metas que se
proponen para enfrentarlos, suponen la implementacion de algun nivel y tipo de
cambio en algunos elementos de la organizacion, su funcionamiento y/o de las
practicas habituales.

El concepto de cambio alude a cualquier modificacion que se produzca en la
organizacion, sea o no deliberada; o bien, a un proceso que produce alteraciones o
al resultado de tal proceso. En si mismo, no necesariamente conlleva una mejora.

Hablamos de innovacion cuando una escuela (0 un grupo acotado) inicia un
cambio que modifica de algun modo las reglas, estructuras y practicas que
construyen la forma o «matriz escolar tradicional» (Rivas, 2017), también conocida
como «gramatica escolar». Por ejemplo, llevar adelante de modo sistematico
proyectos interdisciplinarios que superen la clasificacion del conocimiento en
asignaturas aisladas; procurar una organizacion diferente del espacio, del tiempo o
de los agrupamientos de estudiantes; implementar otra modalidad de evaluacion,
calificacion, acreditacion y promocion, entre otros.

Por su parte, el concepto de mejora ha sido enfocado de diversas maneras. Axel
Rivas, en el texto antes citado, afirma que la mejora se asocia con la eficacia (la
obtencion de los mejores resultados con los recursos disponibles) o con lo
incremental (la necesidad de aumentar los recursos para mejorar). De acuerdo con
su planteo, en ambos casos se mantienen los elementos de la matriz escolar
tradicional (Rivas, op. cit.).

En ocasiones, los fracasos reiterados en obtener mejoras a partir de las practicas
habituales conducen a considerar la introduccidon de innovaciones para
conseguirlas. Pero por sobre todo, la innovacion se presenta como una necesidad a
la luz de los actuales perfiles de nuestros/as estudiantes, a la exigencia de formarlos
en las capacidades que necesitan en tiempos cambiantes y al imperativo de
ofrecerles una experiencia significativa para que vuelvan a sentirse convocados/as
por la tarea escolar.

Al respecto, la pedagoga Lila Pinto propone realizar cambios en algunas de las
cinco dimensiones de lo que llama el «nucleo duro» de la escuela: tiempo, espacio,
curriculo, evaluacién y vinculos.

Otros autores, como Murillo (2002) proponen una concepcion de la mejora que
tiene presente de modo conjunto las dimensiones pedagdgica e institucional: «un
cambio planificado y sistematico, coordinado y asumido por el centro educativo
gue busca incrementar su calidad mediante una modificacion tanto de los procesos
de ensefanza y aprendizaje como de la organizacion del centro» (p. 22)
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Para poder hablar de una mejora, nuestros intentos deben impactar los procesos de
ensefanza de modo tal que estos, a su vez, tengan un efecto en los aprendizajes de
los/as estudiantes. Sin embargo, los cambios en aspectos de la ensefianza deben ser
simultdneos a cambios institucionales que instalen nuevas concepciones y modos
de trabajo. Mas aun, el fortalecimiento de los aprendizajes y del desarrollo integral
de todos/as los/as estudiantes se realiza mediante la mejora de la calidad de la
organizacion total y del desarrollo de su personal. Esta estrategia evita la volatilidad
de los esfuerzos de cambio y asegura su integracion a la escuela como una
caracteristica propia de su funcionamiento.

Cabe considerar, ademas, que aun cuando se implementa un cambio de caracter
innovador, la meta final no se agota en esa accion. Por el contrario, se trata de
promover procesos sistematicos de cambio educativo que vayan conformando una
«trayectoria» cuyo horizonte sea la institucionalizacion de una cultura de la mejora.
Por otra parte, el concepto de mejora no sdélo se utiliza para aludir a un particular
proceso de transformacion, sino que remite a un movimiento de investigacion y
practica educativa desarrollado en las ultimas décadas: el movimiento de mejora
escolar. Incluimos en la bibliografia un material para los interesados en profundizar
en este tema.

A partir de la lectura del documento anterior, les proponemos algunas preguntas
para apoyar el trabajo reflexivo con el equipo docente.

* ¢Qué desafio identificamos en nuestra escuela como equipo directivo y
docente sobre la base de los datos disponibles?

* ¢Qué objetivo nos propusimos para el presente afo en relacion con tal
desafio?

* ¢Cual es la indole de ese cambio? é¢Hasta qué punto podemos afirmar
gue se trata de una mejora o de una innovacion? ¢Cual es el sentido de su
implementacion?

* El objetivo que nos proponemos, ienfoca de modo directo los
aprendizajes o refiere a algunas de las condiciones que los favorecen?

« (Qué debemos cambiar en nuestras practicas organizativas y/o
pedagodgicas para lograrlo? équé deberiamos mantener o reforzar?

* {Qué acciones desarrollaremos para alcanzar el objetivo?

* {Qué evidencias tendremos en cuenta para afirmar que lo hemos
logrado?
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